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 आज 11   अगसत हह। 110           वरर पहलल दलश कक आजजदक कल ललए आज कल हक लदन,    खखदक रजम बबस नल
         मजततभभलम कल ललए अपनज सवरसव तयजग कर लदयज थज। मम        उस वकर ककरजलनतकजरक कब नमन करतज हभह ,

       दलश कक तरफ सल उनहह शकरदजहजलल दलतज हभह। 

सजलथयय, 

     आजजदक कल ललए लजनहयनल पकरजण लदए,     अपनज सबकख छ समलपरत लकयज ,    वब अमर हब गए,  वब पकरल रणज
    कल मभलतर बन गए |           लललकन हम लबग हम लजनहह आजजदक कल ललए मरनल कज ससभजगय  नहकह लमलज, लललकन

   हमजरज यह भक ससभजगय          हम कक हम आजजद भजरत कल ललए जक सकतल हम ,      हम दलश कल आजजदक कब
       रजषटकर कल नवलनमजरण कल ललए जक करकल लजनदगक          कज एक नयज लखतफ़ उठज सकतल हह। आज मम अपनल

सजमनल , आप  कल भकतर,        आपकल चलहरल पर जब उतसजह दलख रहज हभह ,     जब आतमलवशवजस दलख रहज हभह , वब
            आशवसत करनल वजलज हह लक हम सहक रजसतल पर आगल बढ रहल हम ।

सजलथयय, 

IIT Bombay             सवतहतकर भजरत कल उन सहसथजनय मह हह लजनकक पलरकलपनज टल कननलनजक कल मजधयम सल
           रजषटकरलनमजरण कब नई लदशज दलनल कल ललए कक गई थक। बकतल 60       वरब रह सल आप लनरहतर अपनल इस लमशन

   मह जखटल हम । 100       छजतकरय सल शखर हखआ सफर आज 10        हजजर तक पहखहच चखकज हह। इस दसरजन आपनल
                खखद कब दखलनयज कल टनप सहसथजनय मह सथजलपत भक लकयज हह। यह सहसथजन अपनक हकरक जयहलत मनज
 रहज हम ,           डजयमहड जखबलक । पर उससल अलधक महतवपभणर हम वल सभक हकरल ,      जब यहजह मलरल सजमनल बठल हम ,

      लजनहह आज दककज पकरजपत हब रहक हम ,  और जब    यहजह सल दककज पजकर,      पभरक दखलनयज मह भजरत कज नजम
              रबशन कर रहल हम । आज इस अवसर पर सबसल पहलल मम लडगकरक पजनल वजलल दलश-   लवदलश कल लवदजलथरयय

 कब ,         और उनकल पलरवजरय कब हदयपभवरक बधजई दलतज हभह ,       उनकज अलभनहदन करतज हभह। आज यहजह
             डनकटर रबमलश वजधवजनक जक कब डनकटर ऑफ सजइहस कक उपजलध भक दक गई हह।  डनकटर वजधवजनक

    कब भक मलरक तरफ सल  बहखत-          बहखत बधजई। रमलश जक नल टल कननलनजक कब जन सजमजनय कक
             आवशयकतजओह सल जबडनल कल ललए उमकरभर कजम लकयज हह। वजधवजनक फजउहडलशन कल जलरए इनहयनल

      दलश मह यखवजओह कल ललए रबजगजर लनमजरण, Skill, Innovation   और Enterprise    कज मजहसल तहयजर
                    करनल कज बकडज उठजयज हह। एक सहसथजन कल बतसर यल आप सभक कल ललए भक गवर कज लवरय हह लक यहजह

      सल लनकलल वजधवजनक जक जहसल अनलक छजतकर-         छजतकरजएह आज दलश कल लवकजस मह सलककरय यबगदजन दल
   रहल हम । बकतल 6          दशकय कक लनरहतर कबलशशय कज हक पलरणजम हह लक IIT Bombay    नल दलश कल चखलनहदज

Institutions of Eminence           मह अपनक जगह बनजई हह। और अभक आपकब बतजयज गयज लक आपकब
                अब एक हजजर करबड रपए कक आलथरक मदद लमलनल वजलक हह जब आनल वजलल समय मह यहजह



                इहफक रजसटकरकचर कल लवकजस मह कजम आनल वजलज हह। इसकल ललए भक मम आपकब और पभरक इस टकम कब
बहखत-  बहखत बधजई।

The nation is proud of the IITs, and what IIT graduates have achieved. The success of

the IITs led to the creation of several engineering colleges around the country. They were
inspired by the IITs, and this led to India becoming one of the world’s largest pools of

technical manpower. The IITs have built Brand India globally. And they did it over the
years. IIT graduates went to America and excelled there: first as students in Universities

and then as technology experts, entrepreneurs, executives and in academics. It  was a
large number of IIT students who built the IT sector in India, brick by brick..or I should

say, click by click. Earlier Indians with the IT sector were considered hard working and
intelligent - but mainly in other nations, mainly in the US. Now India has become the

destination for IT development. 

And today, IIT graduates are at the forefront of some of the best start-ups in India. These
are start-ups that are also at the forefront of solving so many national problems. To those

working in the start-up movement or are planning to start one after College, please do
remember that the biggest corporations of today were start-ups of yesterday. They were

the result of idealism combined with hard-work and diligence. Keep at it, do not give up,
and you will succeed. 

You are fortunate to have lived in a campus like this, in a city like Mumbai. You have a
lake on one side, and the hills too. Occasionally, you share your campus with crocodiles

and leopards. It is still August, but I am sure the mood is indigo today! I am sure the last
four years were a wonderful learning experience for you all. 

There is so much to look back and remember the college festivals, inter hostel sports,
student-faculty associations.  Did I mention some studies as well? You have received

what  can  be  called  the  best  that  our  education  system  has  to  offer.  Students  here
represent the diversity of India. From different states, speaking different languages, from

different backgrounds, you merge here in pursuit of knowledge and learning.

 सजलथयय , 

IIT Bombay         दलश कल उन सहसथजनय मह सल हह जब New India  कक New Technology   कल ललए कजम
              कर रहज हह। आनल वजलल दब दशकय मह दखलनयज कज लवकजस लकतनज और कह सज हबगज,   यल Innovation
          और नई टल कननलनजक तय करलगक। ऐसल मह आपकल इस सहसथजन कज, IIT     कज रबल बहखत महतवपभणर हब

   जजतज हह। चजहल 5G    बकरनडबम ड टल कननलनजक हब,  Artificial  Intelligence  हब,  Block  Chain
Technology हब, Big Data Analysis    हब यज लफर Machine Learning,      यल वब तकनकक हह जब आनल



   वजलल समय मह Smart Manufacturing  और Smart Cities       कल लवजन कल ललए महतवपभणर लसद हबनल
 वजलक हह। 

          अब सल कख छ दलर बजद लजस नई लबललडहग कज उदकघजटन हबगज,        वब भक इस लदशज मह अहम सजलबत हबनल
  वजलक हह। Department of Energy Science and Engineering  और Centre for Environmental

Science and Engineering             इस नई लबललडहग मह कजम करनल वजलल हम । यल दलखतल हखए लक Energy और
Environment         दलश और दखलनयज कल ललए सबसल बडक चखनसतक हम ,       और मखझल लवशवजस हह लक आनल वजलल

            समय मह यहजह इन दबनय कलतकरय मह लरसचर कल ललए बलहतर मजहसल बनलगज। 

         मखझल बतजयज गयज हह लक इस लबललडहग मह एक Solar Lab      भक सथजलपत कक जज रहक हह ,  लजससल छजतकरय
 कब Solar Energy       सल जखडक लरसचर मह सखलवधज हबगक। Solar Energy   कल अलजवज Biofuel   भक आनल

   वजलल समय मह Clean Energy     कज एक बहखत बडज source        लसद हबनल वजलज हह। मम नल कल लदललक मह
World Biofuel Day             कल अवसर पर भक कहज थज लक इससल जखडक टल कननलनजक कब ललकर इहजकलनयलरहग

        कल छबटल सल ललकर बडल सहसथजन मह पढजई हब, Research हब। 

सजलथयय, 

IIT     कब दलश और दखलनयज Indian Institute of Technology        कल रप मह जजनतक हह। लललकन आज हमजरल
         ललए इनकक पलरभजरज थबडक बदल गई हह। यल लसफर Technology       कक पढजई सल जखडल सथजन भर नहकह

  रह गए हम ,   बललक IIT   आज India’s  Instrument  of  Transformation      बन गए हम । हम जब
Transformation      कक बजत करतल हम तब Start Up          कक लजस ककरजहलत कक तरफ दलश आगल बढ रहज हह ,

    उसकज एक बहखत बडज Source  हमजरल IIT    हम । आज दखलनयज IIT  कब Unicorn Start Ups   कक नसररक कल
 रप मह                   मजन रहक हह। यजलन वब सटजटर अप अभक भजरत मह शखर हब रहल हम लजनकक भलवषय मह Value एक

                  अरब डनलर सल अलधक कक हबनल कक सहभजवनज जतजई जजतक हह। यल एक पकरकजर सल तकनकक कल दपरण हम ,
      लजसमह दखलनयज कब भलवषय नजर आतज हह। 

सजलथयय, 

        आज दखलनयज भर मह लजतनल भक लबललयन डनलर Start Ups हम ,       उनमह दजरनय ऐसल हम लजनकब IIT सल
              लनकलल लबगय नल सथजलपत लकयज हह। आज अपनल सजमनल मम भलवषय कल ऐसल अनलक Unicorn

Founders    कब दलख रहज हभह।

Friends, 

Innovations  and Enterprise  are going to  be the foundation  stone for  making India a

developed  economy.  A  long  term  sustainable  technology-led  economic  growth  is
possible on this foundation. 

     यहक कजरण हह लक हमनल Start Up India  और Atal Innovation Mission     जहसल अलभयजन शखर लकए हम
        लजनकल पलरणजम अब लमलनल लगल हम । आज भजरत Start Up        कल कलतकर मह दखलनयज मह दभसरज सबसल बडज



Ecosystem  हह। 10    हजजर सल अलधक Start Ups    कब दलश मह nurture      लकयज जज रहज हह और फह लडहग
        कक भक एक वयजपक वयवसथज कक जज रहक हह। 

सजलथयय, 

 आज Innovation  Index               कक रम लकह ग मह हम लनरहतर ऊपर चढ रहल हम । इसकज अथर यल हह लक
Education    सल ललकर Environment      तक कक जब हमजरक Holistic Approach    हह उसकज पलरणजम

            आज दखलनयज कल सजमनल आ रहज हह। दलश मह सजइहलटलफक टह पर लवकलसत करनल ,    लरसचर कज मजहसल
            बनजनल कल ललए हजयर एजखकल शन मह इहफक रजसटकरकचर पर लवशलर धयजन लदयज गयज हह। 

Innovation is the buzzword of the 21st century. Any society that does not innovate will

stagnate.  That  India  is  a  emerging  as  a  hub  for  start-ups  shows  that  the  thrust  for
innovation is very much there. We must build on this further and make India the most

attractive destination for innovation and enterprise. And, this will not happen through
Government efforts alone. It will happen through youngsters like you. The best ideas do

not come in Government buildings or in fancy offices.  They come in campuses like
yours, in the minds of youngsters like you.

My appeal to you and many other youngsters like you is: Innovate in India, Innovate for

humanity. 

From  mitigating  climate  change  to  ensuring  better  agricultural  productivity,  From

cleaner energy to water conservation, From combating malnutrition to effective waste
management. Let us affirm that the best ideas will come from Indian laboratories and

from Indian students. On our part, we are doing everything possible to foster a spirit of
research and innovation in India.

    बकतल चजर वरब रह मह 7   नए IIT,  7   नए IIM,  2  IISER   और 11  IIIT,     सवककत त लकए गए हम ।
      इहफक रजसटकरकचर कब बलहतर बनजनल कल ललए RISE   यजलन Revitalisation  of  Infrastructure  and

Systems in Education              कजयरककरम शखर लकयज गयज हह। इसकल तहत आनल वजलल चजर वरब रह मह एक
        लजख करबड रपए जखटजनल कज लकय रखज गयज हह।  नए सहसथजन,     नयज इहफक रजसटटकचर आवशयक हम

         लललकन उससल भक जररक वहजह सल तहयजर हबनल वजलक skilled power       हह। सरकजर इस पर भक धयजन दल
 रहक हह।

सजलथयय, 



     दलश आज हर वरर लगभग 7        लजख इहजकलनयर कम पस मह तहयजर करतज हह ,     लललकन कख छ लबग लसफर
               लडगकरक ललकर हक लनकलतल हम । उनमह लसकल कमतज उतनक लवकलसत नहकह हब पजतक। मम यहजह मसजभद

 लशककय सल ,           बखदकलधजकलवयय सल आगकरह करतज हभह लक इस बजरल मह सबचह ,     कह सल कवजललटक कब सखधजरज
      जजए इस पर सखझजव ललकर आएह। Quantity     हक नहकह बललक Quality       भक उचच सतर कक हब यल

    सखलनलशचत करनज आप सभक कक,    हम सभक कज सजमखलहक  लजममलदजरक हह।    इसकल ललए सरकजर पकरयजस
   भक कर रहक हह। 

      आपकक जजनकजरक मह हबगज लक सरकजर Prime Minister’s Research Fellows    यबजनज चलज रहक हह।
               इसकल तहत हर वरर दलशभर कल एक हजजर मलधजवक इहजकलनयलरहग छजतकरय कब लरसचर कल ललए सहसजधन

                उपलबध करजए जज रहल हम । इतनज हक नहकह इस यबजनज मह चयलनत छजतकरय कब पकएचडक कल ललए, IIT

 और IISc              जहसल पकरलतलषठत सहसथजन मह हक दजलखलज लमलनल कक वयवसथज हबतक हह । यल Fellowship
                 आपकब दलश मह रहतल हखए हक लरसचर कल ललए बलहतरकन सखलवधजएह दलनल कज अवसर उपलबध करज रहक हह।

IIT Bombay  कल छजतकर-       छजतकरजओह कब भक इसकज लजभ उठजनज चजलहए।

सजलथयय, 

     यहजह लजतनल लबग भक बहठल हम ,               वब यज तब लशकक हम यज लफर भलवषय कल लकडर हम । आप आनल वजलल
                  समय मह दलश कल ललए यज लकसक सहसथजन कल ललए पनललसक मललकह ग कल कजम मह जखडनल वजलल हम । आप

   जहसल टल कननलनजक और Innovation              सल नए सटजटर अप कल ललए खखद कब तहयजर कर रहल हम । कयज करनज
हह ,   कह सल करनज हह ,        इसकल ललएआपकज एक लनलशचत लवजन भक हबगज। 

सजलथयय, 

 पखरजनल तसर-            तरककय कब छबडनज अकसर आसजन नहकह हबतज। समजज और सरकजरक वयवसथजओह कल
               सजथ भक यह समसयज हबतक हह। कलपनज ककलजए कक हजजरय वरब रह सल जब आदतह लवकलसत हखई, सहकडय
      वरब रह सल जब लससटम चल रहज थज,     उनकब बदलजव कल ललए convince    करनज लकतनज मखलशकल कजम

          हह। लललकन जब आपकक सबच और कमर कल कह द कर मह Dedication, Motivation  और Aspiration हबतक
           हह तब आप सजरक बजधजओह कब पजर पजनल मह सफल हबतल हम । 

    आज सरकजर आप सभक कक,            दलश कल करबडय यखवजओह कक आकजहकजओह कब सजमनल रखकर कजम कर रहक
                 हह। मलरज आप सभक सल भक इतनज हक आगकरह हह लक अपनक असफलतज कक उलझन कब मन सल

लनकजलह ,    सफलतज लमललगक नहकह लमललगक,     कर नज कर ,      उलझन कब लनकजलल और Aspirations पर
   फबकस करह । ऊह चल लकय,       ऊह चक सबच आपकब अलधक पकरल लरत करलगक,    उलझन आपकल Talent  कब

   सकमजओह मह बजहध दलगज। 

सजलथयय, 



      लसफर आकजहकजएह हबनज हक कजफक नहकह हह ,             लकय भक अहम हबतज हह। आप मह सल आज जब यहजह सल
            बजहर लनकल रहल हम यज लफर आनल वजलल सजलय मह लनकलनल वजलल हम ,      आप सभक लकसक नज लकसक

               सहसथजन सल जखडनल वजलल हम । लकसक नए सहसथजन कक नकहव डजलनल वजलल हम । मखझल उममकद हह ,   ऐसल हर
     कजयर मह आप दलश कक आवशयकतजओह,         दलशवजलसयय कक जररतय कज अवशय धयजन रखहगल। ऐसक

         अनलक समसयजएह हम लजनकज समजधजन आप सभक ढभहढ सकतल हम ।

सजलथयय, 

          सवज सस करबड दलशवजलसयय कल जकवन कब आसजन बनजनल कल ललए, Ease Of Living  सखलनलशचत करनल
    कल ललएआपकल हर पकरयजस, हर 

      लवचजर कल सजथ यल सरकजर खडक हह ,             आपकल सजथ चलनल कब तहयजर हह । इसललए मलरक जब भक आप
 जहसल छजतकरय,  वहजजलनक बहधखओह,        उदकलमयय सल बजत हबतक हह तब मम IIT     जहसल तमजम सहसथजनय कल इदरलगदर

City Based Clusters of Science          कक चचजर जरर करतज हभह। मकसद यल हह लक Students, Teachers,

Industry, Start Up         सल जखडल तमजम लबगय कब एक हक जगह पर,      एक दभसरल कक आवशयकतजओह कल
   लहसजब सल कजम करनल , R&D             करनल कज अवसर लमलल। अब जहसल मखहबई कल लजस इलजकल मह आपकज
 सहसथजन हह ,               उसल हक लकलजए। मखझल जजनकजरक दक गई हह लक यहजह गकरलटर मखहबई मह लगभग 800 कनललज

 और Institutes  हम ,     लजनमह लगभग सजढल 9           लजख यखवज पढजई कर रहल हम । आज जब हम यहजह
Convocation     कल ललए जखटल हम ,          यल इस सहसथजन कज डजयमहड जखबलक वरर भक हह ,    इस अवसर पर

         आपकब मम एक सहकलप सल जबडनज चजहतज हभह। कयज IIT Bombay,  City  Based  Centre  of

Excellence     कज कह दकर बन सकतज हह? 

सजलथयय, 

            आप भलक भजहलत जजनतल हम लक सरकजर नल इहलडयन इहसटकटटभट ऑफ महनलजमह ट (IIM)   कब कजनभन
  बनजकर अलधक Autonomy  दक हह। 

सरकजर          नल इस बजत पर भक जबर लदयज हह लक IIM      सल पढकर लनकलल लवदजथक र - अलखमनजई,  इन
       सहसथजनय मह और जयजदज सलककरय भभलमकज लनभजएह। IIM   कल Board of Governors    मह भक उनकब

    पकरलतलनलधतव लदयज जज रहज हह। 

    मम समझतज हभह लक IIT             जहसल सहसथजनय कब भक अपनल अलखमनजई कल अनखभवय कज फजयदज उठजनल कल ललए
                इस तरह कल फह सलल पर लवचजर करनज चजलहए। ऐसज हबनल पर अलखमनजई कब भक अपनल सहसथजन कल
                ललए कख छ बलहतर करनल कज मसकज लमललगज। मलरल सजमनल बहठज हर छजतकर भलवषय कज अलखमनजई हह और

                  मलरक इस बजत सल आप सभक सहमत हयगल लक अलखमनजई एक ऐसक शलकत हह जब इस सहसथजन कब नई
               ऊह चजई दलनल मह एक महतवपभणर भभलमकज लनभज सकतल हम । मखझल बतजयज गयज हह लक लसफर IIT Bombay कल

 ललए 50       हजजर सल जयजदज अलखमनजई हम । इनकल जजन,       इनकल अनखभव कज बहखत बडज फजयदज आपकब
  लमल सकतज हह। 



सजलथयय, 

                 यहजह पहखहचनल कल ललए आपनल बहखत पलरशकरम लकयज हह। आप मह सल अनलक सजथक ऐसल हयगल जब अभजवय
          सल जभझतल हखए यहजह तक पहखहचल हम । आपमह अदकभखत कमतज हह ,      लजसकल बलहतर पलरणजम भक आपकब लमल

                 रहज हह। लललकन ऐसल भक लजखय यखवज हम जब यहजह आनल कल ललए पलरशकरम करतल हम लललकन उनहह
     सफलतज नहकह लमल पजतक। उनमह Talent           कक कमक हह ऐसज नहकह हह। अवसरय और गजइडहस कल अभजव

             मह उनहह यल मसकज नहकह लमल पजयज हह। ऐसल अनलक छजतकरय कल जकवन मह ,    उनकज मजगरदशरन कर आप
   एक नई शलकत ,   नई चलतनज ,            नई रबशनक लज सकतल हम । यल और भक बलहतर हबगज अगर IIT Bombay

आस-      पजस कल सकभलय कल ललए Outreach Programme  बनजए। छबटल -      छबटल बचचय कब यहजह कम पस मह
                लजनल कज पकरबहध हब तजलक वब सजइहलटलफक लरसचर कल ललए पकरल लरत हय। आपकक जजनकजरक मह हबगज लक
                 अब अटल लटहकलरहग लहब कज भक एक बहखत बडज अलभयजन दलश कल सकभलय मह चलजयज जज रहज हह।
 जहजह Artificial Intelligence, 3D Printing        जहसक नई टल कननलनजक सल बचचय कब पलरलचत करवजयज

  जज रहज हह।      सकभलय मह इस पकरकजर कक Outreach          सल इस अलभयजन कब भक मदद लमललगक। सहभव हह लक
           ननहह मलसतषक कल नवकन लवचजरय सल कभक कभक हम बडब कब ,        आप सभक कब भक कख छ नई पकरल रणज
 लमल जजए। 

सजलथयय, 

     आज जब लडगकरक आपकब लमलक हह ,    यल आपकल dedication,       लकय कल पकरलत आपकल समपरण कज
          पकरतकक हह। यजद रलखए लक यल लसफर एक पडजव भर हह ,       असलक चखनसतक आपकज बजहर इहतजजर कर

              रहक हह। आपनल आज तक जब हजलसल लकयज और आगल जब करनल जज रहल हम ,    उससल आपकक अपनक,
  आपकल पलरवजर कक,              सवज सस करबड दलशवजलसयय कक उममकदह जखडक हम । आप जब करनल वजलल हम उससल

         दलश कक नई पकढक कज भलवषय भक बनलगज और New India    भक मजबभत हबगज । 

        करबडय उममकदय कब पभरज करनल मह आप सफल हय,       इसकल ललए एक बजर लफर बहखत-बहखत
शखभकजमनजएह ,      बहखत बहखत बधजई दलतज हभह ,           आप सबकल बकच कख छ समय लबतजनल कज अवसर लमलज मम

     अपनलआप कब धनय मजनतज हभह । 

बहखत-   बहखत धनयवजद !
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